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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6  เดือนแรก (1 ตุลาคม 2566 – 31  มีนาคม 2566) 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร  บุคคล  ซ่ึง 
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน  การสรรหาคนดี  คนเก่ง เพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล   การ
ปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  การสร้างความก้าวหน้าในสาย  อาชีพ 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 และได้ทบทวน 

และปรับปรุงโครงสร้างองค์กรระบบงานและกรอบอัตราให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับ  
บทบาท และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 

2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) 
 

2. ด้านการสรรหาคนที่เก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานในองค์กร 
การสรรหาและการสรรหาพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและ 

ประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามประกาศ
ก าหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมาก าหนด 

3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การสรรหาบุคคลสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติงานที่ว่าง  โดยวิธีการบรรจุ  แต่งตั้ง  

การรับโอนการย้าย  การคัดลอกโดยการด าเนินการตามหลักเกณฑ์  ขั้นตอนที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครราชสีมา  ก าหนด 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 

ขององค์กร และสมรรถนะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ให้การขับเคลื่อนการการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

5. ด้านการประเมินผลปฏิบัติงาน 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง 

เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงานน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาย (KPI) จากเป้าหมายขององค์กร 
ลงสู่ระดบัหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามรถต่างๆ(Corporacy 
Competency) โดยการน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและผู้บริหารเพ่ือน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

6. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและยึดหลัก            

ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
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7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล เพื่อใช้ 

ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ 
รักษาคนดี คนเก่ง และท าคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 
 (  1  ตุลาคม  2566 – 31  มีนาคม  2566 ) 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง   อ าเภอบัวใหญ่   จังหวัดนครราชสีมา 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
   ปัญหาและอุปสรรค       

ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง -วางแผนอัตราก าลังคน โดยการค านึงถึง

ภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ สนับสนุน
และส่งเสริมใหมี้โครงสร้าง ระบบงาน การ
จัดการอัตราก าลัง และบริหารอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การด าเนินงานของทุกหน่วยงานองค์การ 
 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบ
อัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการ
ปรับทบทวนและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง  
โดยจัดท าประเมินการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  
ประเภททั่วไป  ระดับอาวุโส  
 

ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ  
1  ครั้ง 

2. ด้านการสรรหา  -สรรหาพนักงานจ้าง โดยยึดหลัก
สมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาสและ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วย
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม 
โปร่งใส และเป็นไปตามประกาศก าหนด
หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครราชสีมาก าหนด 
 

-  สรรหาและคัดเลือกพนักงานจ้างทั่วไปแทนต าแหน่งที่ว่าง 
ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์  ตามประกาศองค์การบริหาร
ส่วนต าบลห้วยยาง  ลงวันที่  6  ธันวาคม   2565       
 

-ไม่มี 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
   ปัญหาและอุปสรรค       

ข้อเสนอแนะ 
3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง

บุคลากร 
สรรหาบุคคลสายงานผู้บริหารและสายงาน
ผู้ปฏิบัติงานที่ว่าง  โดยวิธีการบรรจุ  
แต่งตั้ง การรับโอนการย้าย  การคัดลอก
โดยการด าเนินการตามหลักเกณฑ์  
ขั้นตอนที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครราชสีมา  ก าหนด 

 - รายงานการขอใช้บัญชี ผู้ ส อบแข่ งขั น ได้   ต าแหน่ ง  
นักวิชาการพัสดุ  เพ่ือให้มีการด าเนินการสรรหาตามประกาศ
หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขการคัดเลือกโดยการสอบแข่งขันเพ่ือ
บรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 
2555   
-ค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบลพ้นจากการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ตามค าสั่ง  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยา          ลง
วันที่ 9  มกราคม  2566  ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี   

-การขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้            
ไม่มีผู้เรียกมาบรรจุที ่
อบต.  

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ 
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ขององค์กร และ
สมรรถนะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง      
ให้การขับเคลื่อนการการด าเนินงานตาม
พันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน  โดยการส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม  
- มีการถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ใน
การท างานอย่างต่อเนื่อง  โดยจัดประชุมประจ าเดือนพนักงาน  
- พัฒนางานด้านการจัดการองค์ความรู้ โดยจัดท าคู่มือ การ
จัดการความรู้ (Knowledge Management) ด้านต่าง ๆ  

ควรส่งเสริมให้พนักงาน
ทุกต าแหน่งได้รับการ

อบรม  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

5. ด้านการประเมินผลปฏิบัติงาน 
 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างอย่าง
เป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและ
กลยุทธ์ของทุกสายงานน าระบบตัวชี้วัดผล
การปฏิบัติงาน(KPI) จากเป้าหมายของ
องค์กร ลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่

- จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล  การเลื่อนขั้นเงินเดือน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม  และโปร่งใส 

ไม่มี 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
   ปัญหาและอุปสรรค       

ข้อเสนอแนะ 
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจน
ประเมินขีดความสามรถต่างๆ 
(Corporacy Competency) โดยการน า
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลและผู้บริหารเพ่ือ
น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

- มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นประจ าทุก
เดือน โดยการประชุมประจ าเดือน 
 

6. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
 

ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและ
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 
 

- จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
และกล่าวค าปฏิญาณตน  ในวันที่  19  ธันวาคม  2565          
ณ  อาคารอเนกประสงค์องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 
- จัดท าบันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือในการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นระหว่างนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยยาง  กับ   พนักงานส่วนต าบล   ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยยาง 

ไม่มี 

7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

 

มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งาน และปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล 
เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงาน 

-จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
- บันทึกแจ้ง  ให้จัดท าแบบประเมินคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งประเภทวิชาการให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน  ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา 
 

ไม่มี 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน 
   ปัญหาและอุปสรรค       

ข้อเสนอแนะ 
8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  

คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่ง     
และท าคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร 

- จัดซื้อครุภัณฑ์  โต๊ะ เก้าอ้ี  เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน  
ให้เหมาะสม  
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ความปลอดภัย  อาชีวอนามัย       
ในการปฏิบัติงาน  
- เบิกค่าตอบแทนล่วงเวลาในการปฏิบัตินอกเวลาราชการ มี - -
ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านต่าง ๆ นโยบายและกลยุทธ์
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
- จัดหาอุปกรณ์  เครื่องมือในการปฏิบัติงาน อย่างเพียงพอ  

- ควรเพิ่มช่องทางการ
สื่อสารให้มากขึ้น  
- ควรปรับปรุงสถานที่
ท างานให้มีความ
เหมาะสม เพียงพอ 

 


