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องคการบริหารสวนตาํบลหวยยาง 
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คํานํา 
 

     องคการบริหารสวนตําบลหวยยาง ไดจัดทํานโยบายการบริหารความเส่ียง สําหรับใชเปน
แนวทางการปฏิบัติบริหารความเส่ียง ซึ่งนโยบายการบริหารความเส่ียงเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการ
กํากับดูแลองคกรท่ีดีและเปนตัวช้ีวัดตัวหนึ่งในเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวน
ตําบลหวยยาง และชวยสรางวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงในทุกสวนขององคการบริหารสวนตําบล   
หวยยาง เพื่อใหผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียง ซึ่งจะสงผลใหการ
ดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลหวยยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน สงเสริมใหการ
บริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลหวยยางเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับตามแนวทางของทาง
ราชการ 
  

     องคการบริหารสวนตําบลหวยยาง   ได จัดทํานโยบายการบริหารความเส่ียง ข้ึน   
เพื่อใชเปนแนวทางในการเตรียมความพรอมและสามารถบริหารจัดการองคกรใหสามารถปฏิบัติงานใน
ภารกิจหลักหรืองานบริการท่ีสําคัญไดอยางตอเนื่อง เปนระบบ รวดเร็ว ถูกตองตามระเบียบของทางราชการ  
และมีประสิทธิภาพ  แมตองประสบสถานการณวิกฤต  อันจะสงผลตอความเช่ือมั่นในระบบการใหบริการ
ประชาชนขององคการบริหารสวนตําบลหวยยาง  และระบบการใหบริการภาครัฐในภาพรวมตอไป 
 
 
 
                   องคการบริหารสวนตําบลหวยยาง 
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ภาคผนวก 

แผนการดําเนินงานตามนโยบายบริหารความเส่ียง 
คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการนโยบายบริหารความเส่ียงและคณะทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 



 

บทนํา 
หลักการและเหตุผล 

 

     การจัดทํานโยบายการบริหารความเส่ียง ถือไดวาเปนกลไกท่ีสําคัญอยางยิ่งในการผลักดัน
องคกรใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี และมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามระเบียบ และเปนองคประกอบสําคัญท่ีทํา
ใหเกิดการปรับเปล่ียนองคกร เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนรูปแบบ เปนระบบ และสามารถตรวจสอบได 
นโยบายการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลหวยยาง มีการสงเสริมและสนับสนุนให
พนักงานทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง และถือปฏิบัติเปนกิจกรรมหนึ่งของการ
ดําเนินการจนเปนวัฒนธรรมขององคกร ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทยไดกําหนดใหมีการ
ปรับเปล่ียนกระบวนการและวิธีการทํางาน เพื่อยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการทํางานของ
หนวยงานราชการ ใหอยูในระดับสูงเทียบเทามาตรฐานสากล โดยยึดหลักการปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา 
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2548 ซึ่งประกอบไปดวยเปาหมายสําคัญ 
คือ เปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เพื่อผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความ
คุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน รวมท้ังมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 
 

     นโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตําบลหวย
ยางมีหลักการและความจําเปนในการบริหารความเส่ียงมาจาก 

1. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2548 
หมวดท่ี 3 มาตรา 9(1) กําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไว
ลวงหนา 

2. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544 ท่ีกําหนดใหสวนราชการจะตองมีการประเมินความเส่ียงและ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 

 
วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

1. เพื่อใหผูบริหารทุกระดับ และเจาหนาท่ีของหนวยงานในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลหวยยาง 
ไดมีความรู ความเขาใจเทคนิคและวิธีการบริหารจัดการสมัยใหมในเรื่องการบริหารความ 
เส่ียงของภารกิจหลักตามกฎหมายจัดต้ังสวนราชการ และโครงการตามแผนการปฏิบัติราชการประจําป 
งบประมาณ ท่ีเปนโครงการตามยทุธศาสตร  

2. เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียงของ 
กิจกรรม /โครงการท่ีหนวยงานรับผิดชอบ และสามารถแกไขปญหาหรือผลกระทบจากปจจัยความเส่ียง 
ดานตาง ๆ ใหการดําเนินงานของกิจกรรม / โครงการ นั้น เปนไปตามวัตถุประสงค และเปาหมายของ 
องคกร 
  3.  เพื่อใหหนวยงานมีการนําระบบการบริหารความเส่ียงไปใชอยางเปนระบบและตอเนื่องในการ 
ประเมินกิจกรรม / โครงการ และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเส่ียงเพื่อ 
นําไปพัฒนาระบบการทํางานของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ 
  4.  เพื่อลดผลกระทบจากการหยุดชะงักในการปฏิบัติงานหรือการใหบริการขององคการบริหารสวน
ตําบลหวยยาง 
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  5.  เพื่อบรรเทาความเสียหายใหอยูในสภาท่ียอมรับได  และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ี
เกิดข้ึน  

6.  เพื่อใหผูรับบริการและผูมีสวนไดเสียขององคการบริหารสวนตําบลหวยยาง มีความเช่ือมั่นใน
ศักยภาพขององคการบริหารสวนตําบลหวยยาง  แมตองเผชิญกับเหตุการณรายแรงและสงผลกระทบจนทํา
ใหการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลหวยยางตองหยุดชะงัก 
  7. เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบ และดําเนินการจัดการความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ 
  8. เพื่อใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 
ความหมายและคําจํากัดความ 
 

นโยบาย (Policy) หมายถึง หลักการและวิธีปฏิบัติซึ่งถือเปนแนวดําเนินการ 
ความเสี่ยง (Risk)หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ

เปลา หรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงค ซึ่งอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบ หรือทําใหการดําเนินงานไม
ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ท้ังในดาน ยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน
การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact)ท่ีไดรับ 
และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 

ความเสี่ยงจําแนกไดเปน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
Strategic Risk – ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของในระดับยุทธศาสตร 
Operational Risk – ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของในระดับปฏิบัติการ 
Financial Risk – ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับดานการเงิน 
Hazard Risk – ความเส่ียงท่ีเกี่ยวของในดานความปลอดภัย จากอันตรายตอ 
ชีวิตและทรัพยสิน 

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะทําใหไมบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และ
ทําไม ท้ังนี้สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลด
ความเส่ียงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียง การ
วิเคราะหความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียง โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood)หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความ
เส่ียงผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ
ความเส่ียงระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดจากประเมินโอกาส
และผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียง แบงเปน 3 ระดับ คือ สูง ปานกลาง และตํ่า 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการให
โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเส่ียงลดลง
อยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซึ่งการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธี ดังนี้ 
- การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากไมคุมคาในการ
จัดการควบคุมหรอืปองกันความเส่ียง 
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- การลด/การควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการทํางานหรือการออกแบบ
วิธีการทํางานใหม เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ ใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
- การกระจายความเส่ียง หรือการโอนความเส่ียง (Risk Sharing) เปนการกระจายหรือถายโอนความเส่ียง
ใหผูอื่นชวยแบงความรับผิดชอบไป 
- การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) เปนการจัดการกับความเส่ียงท่ีอยูในระดับสูง และหนวยงาน
ไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรม นั้นไป 

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหาร
ปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกร
จะเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกร
ยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดาน
กลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และความไมแนนอนจากปจจัยภายนอก โดยไดรับการสนับสนุน
และการมีสวนรวมในการบริหารความเส่ียงจากหนวยงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 

ความไมแนนอน หมายถึง ความเปล่ียนแปลง ไมคงท่ีดังเดิมตลอดกาล หรือหมายถึง ผล
เหตุการณและส่ิงตาง ๆท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนไดท้ังท่ีเปนไปตามความคาดหมาย หรือนอกเหนือความคาดหมาย 
เชน ภูมิอากาศ อุบัติภัยตาง ๆ 
   ปญหา หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดข้ึนและมักจะสงผลในทางลบ เปนอุปสรรคตอเปาหมายการดําเนินการ 
จําเปนตองมีการแกไข เพราะมิเชนนั้นปญหาดังกลาวอาจกอใหเกิดความเสียหายตามมาปญหาอาจมิไดเกิด 
จากสาเหตุของความเส่ียงเสมอไป หรืออีกนัยหนึ่ง ก็คือ ผลใด ๆ ก็ตามท่ีเกิดจากความเส่ียงอาจไมได
กลายเปนปญหาเสมอไป เพราะอาจมีท้ังเชิงบวก และเชิงลบ หรือถาเปนเชิงลบ ก็อาจมีความเสียหายมาก – 
นอยแตกตางกัน 

การควบคุม (Control)หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตางๆ ซึ่งกระทําเพื่อลด
ความเส่ียง และทําใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงได 4 ประเภท คือ 
- การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธกีารควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพื่อปองกัน 
ไมใหเกิดความเส่ียงและขอผิดพลาดต้ังแตแรก 
- การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพื่อคนพบ 
ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว 
- การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิด
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ 
- การควบคุมเพื่อการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพื่อแกไขขอผิดพลาดท่ี
เกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพื่อหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต 
การติดตามประเมินผลระดับกิจกรรม หมายถึง ลักษณะ ขอบเขตและความถ่ีในการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในในระดับกิจกรรมซึ่งรวมท้ังวิธีการติดตามการควบคุมระหวางการปฏิบัติงาน ( Ongoing 
Monitoring) และการประเมินผลการควบคุมเปนรายครั้งจะแตกตางกันไปของแตละกิจกรรม ไมมีวิธีใดวิธี
หนึ่งท่ีจะใชไดกับทุกกิจกรรม เนื่องจากแตละกิจกรรมจะแตกตางกันในลักษณะการปฏิบัติงาน ความ
แตกตางของกฎหมายระเบียบ ขอบังคับท่ีเกี่ยวของ วิธีการปฏิบัติงานและความสําคัญของแตละกิจกรรมตอ
การสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานโดยรวม 
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ขอบเขตของการดําเนินการ 
 

นโยบายการบริหารความเส่ียงใหมีผลบังคับใชกับการปฏิบัติงานของ 
1. สํานักปลัด 
2. กองคลัง 
3. กองชาง 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5. กองสงเสริมการเกษตร 
6. กองสวัสดิการสังคม 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

1. พนักงานทุกคนขององคการบริหารสวนตําบลหวยยางเปนเจาของความเส่ียง ซึ่งมี
หนาท่ีรับผิดชอบในการระบุ และประเมินความเส่ียงของหนวยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ  รวมท้ังกําหนด
มาตรการท่ีเหมาะสม เพื่อจัดการความเส่ียง 

2. ใหมีการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอยางมีระบบ
และตอเนื่อง 

3. ใหมีการกําหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ัง
องคกร 

4. ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงท่ีมีการทบทวนและปรับปรุงอยาง
สม่ําเสมอ 

5. ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการจัดการท่ีดี 
6. ใหการบรหิารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ 

 
คณะกรรมการและคณะทํางานนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

1.   นายกองคการบริหารสวนตําบลหวยยาง         ประธานกรรมการ 
2.   รองนายกองคการบริหารสวนตําบลหวยยาง       รองประธานกรรมการ 
3.   รองนายกองคการบริหารสวนตําบลหวยยาง       รองประธานกรรมการ 
4.   ปลัดองคการบรหิารสวนตําบลหวยยาง         กรรมการ 
5.   ผูอํานวยการกอง / หัวหนาสวนองคการบริหารสวนตําบลหวยยาง  กรรมการ 
6.   นิติกร                  กรรมการ/เลขานุการ 

คณะทํางานนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

1.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหวยยาง         หัวหนาคณะทํางาน 
2. หัวหนาสํานักปลัด               คณะทํางาน 
3. ผูอํานวยการกองคลัง              คณะทํางาน 
4. ผูอํานวยการกองชาง               คณะทํางาน 
5. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ            คณะทํางาน 
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6. ผูอํานวยการองสงเสริมการเกษตร            คณะทํางาน 
7. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม            คณะทํางาน 
8. นิติกร                    คณะทํางาน/เลขานุการ 

 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการบริหารความเส่ียง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ 
จัดระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงานหรือของ
องคกร รวมท้ังการบริหาร / จัดการความเส่ียง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความ
เส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งกระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จไดตองมีการส่ือสารใหคนในองคกรมี
ความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารความเส่ียงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทําระบบ
สารสนเทศ เพื่อใชในการวิเคราะหประเมินความเส่ียง กระบวนการและข้ันตอนการบริหารความเส่ียง
ประกอบดวย 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
 

แผนผังภาพรวมของแนวนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

กระบวนการ 
 

1.การระบุความเสี่ยง(Risk Identification) 
   1.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ 

            1.2 ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
1.3 ความเส่ียงดานการเงิน 
1.4 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 
2.การวิเคราะหความเสี่ยง 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ความถ่ีโดยเฉล่ีย 

สูงมาก ทุกเดือน 
สูง 3 เดือน/ครั้ง 

ปานกลาง 6 เดือน/ครั้ง 
นอย 1 ป/ครั้ง 

นอยมาก เกินกวา 1 ป/ครั้ง 
 
 

3.การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  
3.1 สูงมาก เปนระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดจําเปนตองเรงจัดการแกไขทันที 
3.2 สูง เปนระดับท่ีไมสามารถยอมรับได ตองจัดการความเส่ียงเพื่อใหอยูในระดับท่ียอมรับไดตอไป 
3.3 ปานกลาง เปนระดับท่ีพอยอมรับไดแตตองมีการควบคุม เพื่อปองกันไมใหความเส่ียงเคล่ือนยายไปยัง
ระดับท่ียอมรับไมได 
3.4 ตํ่า เปนระดับท่ียอมรับได โดยไมตองควบคุมความเส่ียง ไมตองมีการจัดการเพิ่มเติม 
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4.การจัดการความเสี่ยง 

 
รูปแบบการควบคุม รายละเอียด 

การควบคุม(Directive) การกําหนดใหทําตามหลัก กฎเกณฑ และ
กระบวนการท่ีกําหนดไว เพื่อหลีกเล่ียงสถานการณ
ท่ีมีความเส่ียง 

การปองกนั(Preventive) การควบคุมท่ีมุงผลกระทบอันไมพึงประสงคใหเหลือ
นอยท่ีสุด เชน การแบงแยกหนาท่ีเพื่อปองกันการ
ทุจริต 

การคนหา การสืบสวน(Detective) การควบคุมท่ีมุงคนหาวา ผลลัพธท่ีไมพึงประสงคนั้น 
เกิดข้ึนมาไดอยางไรเพื่อเปนบทเรียนสําหรับอนาคต 

การแกไข(Corrective) การควบคุมท่ีมุงแกไขผลลัพธท่ีไมพึงประสงค หรือ
บรรเทาผลกระทบใหทุเลาลง เชน การเขียนเงื่อนไข
ในสัญญาใหมีการชดใช หากมีการจายเงินเกิน หรือ
การประกันภัย 

 
 

5.รายงานความเสี่ยง และติดตามผล 
 

               เปนการติดตามวาแผนภูมิของความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลงหรือไม เพื่อใหมั่นใจวาการบริหาร
ความเส่ียงไดผลจริง หากพบปญหาจะสามารถกําหนดมาตรการจัดการความเส่ียงไดทันที 

 
6.การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

 

                     สามารถดําเนินการประเมินความเส่ียงไดดังนี ้
-รายไตรมาส ดําเนินการตอเนื่องจากการรายงานและการติดตามผล 
-รายป นําขอมูลจากรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงฯ(ประจําไตรมาส) มา
รวบรวมประเมินผลการบริหารความเส่ียง และจัดทําเปนรายงานสรุปความกาวหนาผลการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเส่ียงประจําป พรอมกับจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบล   
หวยยาง เพื่อนําเสนอใหแกนายกองคการบริหารสวนตําบลหวยยาง 

 
7.การทบทวนการบริหารความเสีย่ง 

 

นําขอมูลสรุปจากรายงานสรุปผลการจัดการความเส่ียงและความเห็นตอผลการดําเนินงาน
ตามนโยบายการบริหารความเส่ียง ปจจัยภายนอกภายใน ขอพิจารณา ท่ีเกี่ยวของมาดําเนินการทบทวน
และประเมินผลการบริหารความเส่ียงใหม เพื่อจัดทํานโยบายการบริหารความเส่ียง ตอไป 

 
ระบบสารสนเทศ  
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           องคการบริหารสวนตําบลหวยยาง  ไดดําเนินการประเมินผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงาน  โดยวิเคราะหกระบวนการดําเนินงานตามสวนราชการ  เพื่อพิจารณา
แนวนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระดับองคกร  พบวามีกระบวนการดําเนินงานภาพรวมในระดับองคการของแตละกอง/สวน  ดังนี ้
 
สวนราชการ กระบวนการดําเนินงาน ระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง การประเมิน

ความเสี่ยง 
การจัดการความ

เสี่ยง 
การรายงานและ  

ติดตามผล 
หมายเหตุ 

สํานักปลัด ๑.  งานบริหารงานท่ัวไป 
   ดํา เนิ นการเกี่ ยวกับงานสาร
บรรณ  งานบริหารงานบุคคล  งาน
เลือกต้ัง  งานกิจการสภา  งาน
ตรวจสอบภายใน  งานอํานวยการ
และขอมูลขาวสาร 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติงาน 

ตํ่า ปานกลาง การปองกนั
(Preventive) 

รายป  

 ๒.  งานนโยบายและแผน 
   งานนโยบายและแผนพัฒนา 
งานวิชาการ  งานสารสนเทศและ
ร ะ บ บ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร  ง า น
งบประมาณงานขอมูลและการ
ประชาสัมพันธ 
 
 

ความเส่ียงดาน 
กลยุทธ 

ตํ่า ปานกลาง การปองกัน
(Preventive) 

รายป  
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สวนราชการ กระบวนการดําเนินงาน ระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

การรายงานและ  
ติดตามผล 

หมายเหตุ 

สํานักปลัด 3.  งานกฎหมายและคดี 
   งานกฎหมายและนิติกรรม งาน
ดําเนินการทางวินัย ทางคดี และ
ศาลปกครอง งานรองเรียนรองทุกข
และอุทธรณ งานระเบียบ งาน
ขอบัญญัติ 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

ปานกลาง ปานกลาง การคนหา การ
สืบสวน

(Detective) 

รายป  

 ๔.  งานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
   งานอํานวยการ  งานปองกัน  
งานชวยเหลือฟนฟู  งานดับเพลิง
และกูภัย 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ปานกลาง การควบคุม 
(Directive) 

รายป  

 5.งานกิจการสภา 
    งานจัดการประชุมสภา จัดทํา
รายงานการประ ชุมสภา ง าน
ทะเบียนประวัตินายกฯ สมาชิก 
งานเกี่ยวกับกิจการสภาตางๆ 
 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ปานกลาง การคนหา การ
สืบสวน

(Detective) 

รายป  
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สวนราชการ กระบวนการดําเนินงาน ระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

การรายงานและ  
ติดตามผล 

หมายเหตุ 

สํานักปลัด 6.งานสงเสริมสุขภาพ และสงเสริม
สาธารณสุข 
          งานอนามัยชุมชน อนามัย
ส่ิงแวดลอม งานสุขาภิบาลท่ัวไป 
งานกําจัดขยะ กําจัดน้ําเสีย งาน
ปองกันยาเสพติด งานสุขาภิบาล
อาหารและสถานประกอบการ งาน
ค ว บ คุ ม แ ล ะ จั ด ก า ร คุ ณ ภ า พ
ส่ิงแวดลอม 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ปานกลาง การปองกนั
(Preventive) 

รายป  

 7.งานตรวจสอบภายใน 
     งานตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของหนวยตางๆ งานตรวจสอบ
งบประมาณรายได รายจายและเงิน
นอกงบประมาณทุกประเภท  

 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

ปานกลาง ปานกลาง การคนหา การ
สืบสวน

(Detective) 

รายป  
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สวนราชการ กระบวนการดําเนินงาน ระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

การรายงานและ  
ติดตามผล 

หมายเหตุ 

 กองคลัง 1. งานการเงิน 
   งานรับเงินเบิกจายเงิน  งาน
จัดทําฎีกาเบิกจายเงิน  งานเก็บ
รักษาเงิน 

ความเส่ียงดาน
การเงิน 

สูง สูง การควบคุม
(Directive) 

รายป  

 2. งานบัญชี 
   งานการบัญชี  งานทะเบียนคุม
การเบิกจาย  งานงบการเงินและงบ
ทดลอง 

ความเส่ียงดาน
การเงิน 

สูง สูง การควบคุม
(Directive) 

รายป  

 3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
   งานภาษีอากร คาธรรมเนียม
และคาเชา  งานพัฒนารายได  งาน
ควบคุมกิจการคาและคาปรับ  งาน
ทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได  
งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ี
ภาษี 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ 

ปานกลาง ปานกลาง การปองกนั
(Preventive) 

รายป  

 4. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
   งานพัสดุ  งานทะเบียนเบิกจาย
พัสดุ ครุภัณฑและยานพาหนะ 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ 

สูง สูง การแกไข
(Corrective) 

รายป  
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สวนราชการ กระบวนการดําเนินงาน ระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

การรายงานและ  
ติดตามผล 

หมายเหตุ 

 กองชาง ๑. งานกอสราง 
   งานกอสร างและบูรณะถนน  
งานกอสรางและบูรณะสะพานและ
โครงการพิเศษ  งานสาธารณูปโภค  
งานบํารุงรักษาเครื่ อง จักรและ
ยานพาหนะ 
 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง สูง การควบคุม
(Directive) 

รายป  

 2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   ง า น ส ถ า ป ต ย ก ร ร ม แ ล ะ
มัณฑนศิลป  งานวิศวกรรม  งาน
ประเมินราคา  งานควบคุมการ
กอสรางอาคาร  งานบริการขอมูล
และหลักเกณฑ  งานออกแบบ 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง สูง การควบคุม
(Directive) 

รายป  

 3. งานผังเมือง 
   งานวางระบบผัง เมือง   งาน
ระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทาง
คมนาคม 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ปานกลาง การควบคุม
(Directive) 

รายป  
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สวนราชการ กระบวนการดําเนินงาน ระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

การรายงานและ  
ติดตามผล 

หมายเหตุ 

 กอง
การศึกษาฯ 

1. งานบริหารการศึกษา 
  งานบริหารวิชาการ  งานจัดการ
ศึกษา  งานนิเทศการศึกษา 

ความเส่ียงดาน 
กลยุทธ 

ปานกลาง ปานกลาง การควบคุม
(Directive) 

รายป  

 2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
   งานการศึกษานอกระบบและ
สงเสริมอาชีพ  งานกิจกรรมพัฒนา
เด็กและเยาวชน  งานประเพณี 
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  งาน
กีฬาและสันทนาการ  งานบริหาร
ท่ัวไป 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ปานกลาง การปองกนั
(Preventive) 

รายป  

กองสงเสริม
การเกษตร 

1. งานสงเสริมการเกษตร 
   ง า น ส ง เ ส ริ ม อ นุ รั ก ษ ป า ไ ม 
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
ส่ิงแวดลอม 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ปานกลาง การควบคุม
(Directive) 

รายป  
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สวนราชการ กระบวนการดําเนินงาน ระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง การประเมิน
ความเสี่ยง 

การจัดการความ
เสี่ยง 

การรายงานและ  
ติดตามผล 

หมายเหตุ 

 กอง
สวัสดิการ

สังคม 

1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   ง า น ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ สั ง ค ม
สงเคราะห   งานสงเคราะห เด็ก 
สต รี  ค น ช ร า  คน พิ ก า ร  แ ล ะ
ผูดอยโอกาส  งานพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูประสบ
ปญหาความยากจน  งานปญหา
แรงงานในพื้นท่ี 

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติงาน 

ปานกลาง ปานกลาง การปองกนั
(Preventive) 

รายป  

 

 
 
 
            ลงช่ือ................................................                ลงช่ือ............................................    
                    ( นายอธิภัทร   ปุราชะโก )                      ( นายสมปอง  จันปญญา ) 
              ปลัดองคการบริหารสวนตําบลหวยยาง               นายกองคการบริหารสวนตําบลหวยยาง 
        หัวหนาคณะทํางานนโยบายการบริหารความเส่ียง            ประธานกรรมการนโยบายการบริหารความเส่ียง 
                         

 

 


