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องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ได้คำนึงถึง
ภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี ้เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ    
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  ต่อไป  
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๑ 

 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร 
จัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน     เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม  โดยมีเนื้อหาสาระ
ที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย  ยุทธศาสตร์ชาติ  และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
ความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น เช่น 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง



๒ 
 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง   จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  ประจำปีงบประมาณ 
256๗ - 256๙ ขึ ้น เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  
อำเภอบัวใหญ่  จังหวัดนครราชสีมา  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเปน็ไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานก.อบต. กำหนด 
๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง มีการบริหารการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเอง   โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร   และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรม     
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กการบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  พิจารณา
เห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  โดยให้มีขอบเขต  แนวทาง  เนื ้อหาในการจัดทำแผนการ  
พัฒนานบุคลากรครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  เช่น 



๓ 
 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ให้มีความสอดคล้อง กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี 

๒)  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓)  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษา
หรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
  



๔ 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล 

พระราชบัญญัติกำหนด  แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้
สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  เช่น 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
 



๕ 
 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 

 
 



๖ 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
ยุทศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

ยุทธศาสตร์ที่  1   ด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่  2   ด้านการสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่  3   ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่  4   ด้านสวัสดกิารสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่  5   ด้านเศรษฐกิจ พาณิชกรรม และอุตสาหกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่  6   ด้านเกษตรกรรม เกษตรอินทรีย์ 
ยุทธศาสตร์ที่  7   ด้านกีฬาและนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่  8   ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  9   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่  10 ด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

1.  ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารราชการให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
                แนวทางการพัฒนา 

1.1 จัดโครงสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพบรรลุตามนโยบายและบริหารงานอย่าง 
โปร่งใสให้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

1.2 ส่งเสริมศักยภาพของท้องถิ่นในทุก ๆ  ด้าน  ตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 
1.3 การพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากรขององค์กรให้มีความเหมาะสมสอดคล้อง 
1.4 จัดระบบฐานข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ   เพ่ือเป็นรากฐานการวางแผน 
      พัฒนาท้องถิ่น 
1.5 การสื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และติดตามการ 
      ทำงานขององค์กร 
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ  ส่วนราชการทุกกองในองค์การ 

บริหารส่วนตำบลห้วยยาง (สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการ
สังคม  กองส่งเสริมการเกษตร  และหน่วยตรวจสอบภายใน 

2.  ยุทธศาสตร์ด้านการสาธารณสุข 
   แนวทางการพัฒนา 

2.1 จัดส่งเสริมสุขภาพภาคประชาชนเพื่อการพ่ึงพาตนเองของประชาชน สู่การ 
มีสุขภาพที่ดี(คุ้มครองผู้บริโภค/การควบคุมโรคติดต่อ/ไม่ติดต่อ/การฟ้ืนฟู 
สุขภาพ ประชาชน/อนามัยโรงเรียน)                             

2.2 การจัดระบบสุขภาพภาคประชาชน ให้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วนทั้งผู้นำชุมชน  
       (กำนัน ,  ผู้ใหญ่บ้าน, กลุ่มสตรี,กลุ่มเยาวชน,กลุ่มวัยรุ่น,วัยทำงาน,วัยสูงอายุ) 
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ   สำนักปลัด  โดยงานสาธารณสุข  
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3.  ยุทธศาสตร์ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   แนวทางการพัฒนา  
   3.1  ส่งเสริมการสนับสนุนการศึกษา รวมถึงการศึกษาในและนอกระบบโรงเรียน  

ทั้งระบบก่อนวัยเรียน ประถม มัธยม ปริญญาตรี และภาคประชาชน โดย
ประสานการสนับสนุนงบประมาณและพัฒนา ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน/ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

   3.2  จัดการศึกษาโดยเน้นคุณธรรมนำความรู้สู่สัมมาชีพ 
   3.3  ส่งเสริมคุณค่า วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน เช่น ชาติพันธุ์ วัฒนธรรม วิถีชีวิต  
                                      ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ  กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  

4.  ด้านสวัสดิการสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   แนวทางการพัฒนา 

4.1  พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ โดยสนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ อย่างทั่วถึง 
               และเป็นธรรม 
              4.2  ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุและประชาชน  

4.3  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ติดเชื้อ HIV จัดให้มีการเพ่ิมศักยภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ  กองสวัสดิการสังคม 

5.  นโยบายด้านเศรษฐกิจ พาณิชกรรม และอุตสาหกรรม 
   แนวทางการพัฒนา 
             5.1  การส่งเสริมผู้ประกอบการรายย่อย โดยประสานงานกับสถาบันการศึกษา ภาค 

ธุรกิจเอกชน หน่วยงานของรัฐ เช่น ความรู้ด้านบริหารจัดการ ประสานงาน
การลงเงินทุน ช่องทางการตลาด 

5.2  ส่งเสริม OTOP  ในด้านวัตกรรม เช่น พัฒนาคุณภาพการผลิต ยกระดับเป็น 
สินค้าส่งออก และจัดทำห้องแสดงสินค้า เพื่อขยายเครือข่ายและตลาดการ
ส่งออก 
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ  กองสวัสดิการสังคม 

 

6.  นโยบายด้านเกษตรกรรม 
แนวทางการพัฒนา 

             6.1  ส่งเสริมและพัฒนา คุณภาพด้านการผลิต เพื่อเพ่ิมมูลค่าผลผลิตและการตลาด  
       โดยให้ความรู้กับประชาชน อย่างทั่งถึงและสอดคล้องกับวิถีชีวิตจริง 

              6.2  เสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชนโดยใช้เกษตรอินทรีย์ 
6.3  พัฒนาความรู้ด้านวิชาการ เพื่อส่งเริมและพัฒนาคุณภาพผลผลิตทาง 
       การเกษตรสนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชน/และแหล่งเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
       พอเพียงและเกษตร  ทฤษฏีใหม่ 

โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ  กองส่งเสริมการเกษตร 
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    7.  นโยบายด้านกีฬาและนันทนาการ 
แนวทางการพัฒนา 

   7.1 ส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือสร้างความสมานฉันท์ระหว่างองค์กรต่างๆ 
   7.2 ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการระดับเยาวชนและประชาชน  เพ่ือแก้ปัญหา 

      ยาเสพติดและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
   7.3 จัดให้มีการประกวดการแสดงของศิลปินท้องถิ่นพ้ืนบ้าน และการแข่งขัน 

      ทางดนตร ี
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้  คือ  กองการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม  

   8.  นโยบายด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 
8.1 บูรณการการบริหารจัดการดิน น้ำ ป่า ขยะ มลภาวะโดยการมีส่วนร่วมของ 
      ชุมชน 
8.2 ส่งเสริมการจักสวนสาธารณะชุมชน/ส่งเสริมการสร้างความร่มรื่นสองข้างทาง 
      เช่นหน้าโรงเรียน ชุมชน ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในตำบล 
8.3 ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมชุมชน 
8.4 ประสานความร่วมมือ เพ่ือแก้ไขปัญหาขยะภาครัฐและเอกชนแบบครบวงจร 
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้   คือ   กองส่งเสริมการเกษตร 

9. นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แนวทางการพัฒนา 
9.1  การจัดให้มีการบำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานทางบก ทางน้ำ ทางระบายน้ำ  
       และการปรับปรุงบำรุงรักษาในเขตชุมชนและท้องถิ่น 

   9.2  ส่งเสริมการเชื่อมโยงการชลประทาน ก่อสร้างฝ้าย ทำนบกั้นน้ำ ขุดลอก  
       ขุดสระ พัฒนาแหล่งน้ำ คลองน้ำ ระบบประปา และการกระจายการใช้ 

           ประโยชน ์
   9.3  ด้านสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
   9.4  การผังเมืองรวมของท้องถิ่นและการผังเมืองรวมจังหวัด 

โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้   คือ   กองช่าง 
10  นโยบายด้านความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

แนวทางการพัฒนา 
10.1 เสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชนในด้านความมั่นคงและความปลอดภัย  
        โดยส่งเสริมและสนับสนุน ตำรวจบ้าน /อปพร.ให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
10.2 สร้างความม่ันใจและความสบายใจให้กับประชาชนด้านความปลอดภัยใน 
        ชีวิตและทรัพย์สิน 
โดยกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจด้านนี้   คือ สำนักปลัด โดยงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจทั ้ง 10 ด้าน ตามที ่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย



๙ 
 

คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
   

6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่  องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางดำเนินการ  ดังนี้ 
ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับ 

กับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองช่าง 
2. กองสวัสดิการสังคม 
3. สำนักปลัด 
4. กองส่งเสริมการเกษตร 
5. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ

เกษตร 
4. การส่งเสริมสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
5. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองก า รศ ึ กษ า  ศ าสนาและ

วัฒนธรรม 
2. สำนักปลัด 
3. กองสวัสดิการสังคม 
4. ทุกส่วนราชการ 
5. สำนักปลัด  

 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
คำอธิบาย : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สำรวจ 

ความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนา  
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึง
กรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการ 
ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง(ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 

    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการส่งเสริมการฝึกอบรมบุคลากร 

5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 

6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 

2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 

3. ภารกิจงานถ่ายโอนมาจากหลายหน่วยงาน 

4. ขาดความต่อเนื่องของนโยบาย กรณีมีการเปลี่ยน
ผู้บริหาร  

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจำกัด  T 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณด้านการพัฒนามีน้อย 

 



๑๑ 
 

 
 

   
   

 แ
ผน

ภูม
ิโค

รง
สร

้าง
กา

รแ
บ่ง

ส่ว
นร

าช
กา

รต
าม

แผ
นอ

ัตร
าก

 าล
ัง  

3 
  ป

  
  โ

คร
งส

ร้า
งส

่วน
รา

ชก
าร

ขอ
งอ

งค
์กา

รบ
ริห

าร
ส่ว

นต
 าบ

ลห
้วย

ยา
ง  

ปร
ะเภ

ทส
าม

ัญ
 

 

ปล
ัดอ

งค
์กา

รบ
ริห

าร
ส่ว

นต
 าบ

ล 
(น

ักบ
ริห

าร
งา

นท
้อง

ถิ่น
 ระ

ดับ
กล

าง
) 

 
หน

่วย
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
 

นัก
วิช

าก
าร

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

 (ป
ก.

/ช
ก.

) 
-งา

นต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

น 
     

ส า
นัก

ปล
ัด 

อบ
ต.

 
 

กอ
งค

ลัง
 

 
กอ

งช่
าง

 
 

กอ
งก

าร
ศึก

ษา
 ศ

าส
นา

 
 

กอ
งส

่งเส
ริม

กา
รเก

ษต
ร 

(นั
กบ

ริห
าร

งา
นท

ั่ว 
ป 

ระ
ดับ

ต้น
) 

 
(นั

กบ
ริห

าร
งา

นก
าร

คล
ัง ร

ะด
ับต้

น)
 

 
(นั

กบ
ริห

าร
งา

นช
่าง

 ร
ะด

ับต้
น)

 
 

แล
ะวั

ฒ
นธ

รร
ม 

 
(นั

กบ
ริห

าร
งา

นเ
กษ

ตร
 ร

ะด
ับต้

น)
 

-งา
นบ

ริห
าร

งา
นท

ั่วไ
ป 

   
   

   
   

   
  

-งา
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์แ

ละ
งบ

ปร
ะม

าณ
 

-งา
นก

าร
เจ

้าห
น้า

ที่ 
- ง

าน
นิต

ิกา
ร 

-งา
นป

้อง
กัน

แล
ะบ

รร
เท

าส
าธ

าร
ณภ

ัย 
- ง

าน
กิจ

กา
รส

ภา
 อ

บต
. 

- ง
าน

สา
ธา

รณ
สุข

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 

 
-งา

นก
าร

เงิน
แล

ะบ
ัญช

ี 
-งา

นก
าร

บัญ
ชี 

-งา
นเ

ร่ง
รัด

แล
ะจ

ัดเ
ก็บ

รา
ยไ

ด้ 
-งา

นพั
สด

ุแล
ะท

รัพ
ย์ส

ิน 

 
- ง

าน
แบ

บแ
ผน

แล
ะก

่อส
ร้า

ง 
- ง

าน
คว

บค
ุมอ

าค
าร

 
- ง

าน
สา

ธา
รณ

ูปโ
ภค

 
- ง

าน
ผัง

เม
ือง

 
   

 
(นั

กบ
ริห

าร
งา

นศ
ึกษ

า 
ระ

ดับ
ต้น

) 
 

-งา
นส

่งเส
ริม

กา
รเก

ษต
ร  

   
   

-งา
นส

่งเส
ริม

ปศ
ุสัต

ว์ 
-งา

นบ
ริห

าร
กา

รศ
ึกษ

า 
-งา

นส
่งเส

ริม
กา

รศึ
กษ

า 
 ศ

าส
นา

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

กอ
งส

วัส
ดิก

าร
สัง

คม
 

 
 

 
 

 
 

(นั
กบ

ริห
าร

งา
นส

วัส
ดิก

าร
สัง

คม
 ร

ะดั
บต้

น)
 

 
 

 
 

 
 

- ง
าน

สว
ัสด

ิกา
รส

ังค
ม 

   
 - 

งา
นส

ังค
มส

งเค
รา

ะห
์ 

 
 

 
 

 
 

- ง
าน

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พช
ีวิต

 
 

 
 



๑๒ 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง  3  ป   ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ผลต่อการบริหารงานบุคคล   เพื่อเป็นเครื่องมือ  ในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลัง  ที่มีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งกรอบ
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่ วนท ้ อ งถ ิ ่ น    จ ำแนกตามประ เภทตำแหน ่ ง   ก า รส ูญ เส ี ยกำล ั ง คนจากการ เกษ ี ยณอายุ  
ในระยะ  ๓  ปี  (ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

กรอบอัตรากำลัง  3  ป   ระหว่างป งบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 

 
ลำดับ

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป  

ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด หมา

ยเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล) 

1 1 1 1 - - -  

  สำนักปลัด อบต. (01)         
2 นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
 (หัวหน้าสำนักปลดั)         

3 นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ/

ชำนาญการ 
1 1 1 1 - - -  

5 นิติกร  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
6 นักวิชาการสาธารณสุข  - 1 1 1 +1   กำหนด

เพิ่ม 

7 เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
8 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
1 1 1 1 - - -  

 ลูกจ้างประจำ         
9 นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป         

10 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
11 ยาม 1 1 1 1 - - -  
12 คนงานท่ัวไป 2 2 2 2  - -  

13 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -    

14 คนงานประจำรถบรรทุกน้ำ 1 1 1 1 -    

15 คนงาน 2 4 4 4 + 2   กำหนด
เพิ่ม 

 กองคลัง (04)         
16 นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น 

(ผู้อำนวยการกองคลัง) 
1 1 1 1 - - -  

17 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง   3  ป    ระหว่างป งบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 
 

ลำดับ
ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ป  

ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
18 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ/ชำนาญ

การ 
1 1 1 1 - - -  

19 นักวิชาการพัสดุปฏบิัติ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
20 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน/

ชำนาญงาน 
1 1 1 1 - - -  

21 เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

22 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 -  -  
 กองช่าง (05)         

23 นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
 (ผู้อำนวยการกองช่าง)         

24 วิศวกรโยธา ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ - - - 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

25 นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

26 นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - - - 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้าง         
27 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 -  - -  
28 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
29 นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น 

(ผู้อำนวยการ- 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม- 

30 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
31 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 2 2 2 +2   กำหนดเพิ่ม 

32 ครู คศ. 1 1 1 1 1 - - -  
33 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้าง         
34 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  
35 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 กองส่งเสริมการเกษตร (14)         
36 นักบริหารงานเกษตร  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

 (ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร)         
37 นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ/ชำนาญการ - - - 1 +1 -  กำหนดเพิ่ม 

38 เจ้าพนักงานการเกษตรปฏิบตัิงาน/ชำนาญ
งาน 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม- 

39 เจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน - - - 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้าง         
40 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง   3  ป    ระหว่างป งบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2569 
 

ลำดั
บท่ี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ป  ข้างหน้า 

 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองสวัสดิการสังคม (11)         
41 ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น)         

42 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
43 นักสังคมสงเคราะหป์ฏิบัติการ/ชำนาญการ - - - 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
44 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ชำนาญ

งาน 
- - - 1 - - +1 กำหนดเพิ่ม 

 หน่วยตรวจสอบภายใน         
45 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ/

ชำนาญการ 
1 1 1 1 - - -  

 รวมท้ังสิ้น 40 45 45 51 +8 -2 +1  
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

-  - 3 10 ๘ 21 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

   1 - 1 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - 1 
พนักงานจ้าง 2 2 6 5 - 15 

รวม 2 2 9 17 8 38 
คิดเป็นร้อยละ 5.26 5.26 23.68 44.74 21.06  

 

* เฉพาะตำแหน่งที่มีคนครอง 
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๒.๘  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมี
สัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส  ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทาง  
ความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่ว ป 

๑) น ักบร ิหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการเกษตร 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักวิชาการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ 
10) นักจัดการงานท่ัวไป 
ครู 
11) ครู คศ. 1 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ (2) 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
6) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
7) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
8) ดูแลเด็ก(ทักษะ) (3) 
 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร  
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  ดังน ี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ป ) คน 

<=20 20–30 ๓๐–๔0 40–50 5๐–60  
บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  1 1 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  4 1 5 
วิชาการ -  -  2 6 1 9 
ทั่วไป -  -  -  6 - 6 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

-  -  -  
1 

-  1 

ลูกจ้าง -  -  -  1 -  1 
พนักงานจ้าง -  1 5 7 2 15 

รวม -  1 7 25 5 38 
คิดเป็นร้อยละ - 2.63 18.42 65.79 13.17 ๑๐๐ 



๑๖ 
 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป   

 องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ  เป็นการสูญเสียกำลังคน
จากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  ช่วงปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569   สายงานอำนวยการท้องถิ่น 
จำนวน  1  ราย  ได ้แก่  น ักบร ิหารงานคลัง  เกษียณอายุราชการ  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

ส่วนที่  ๓  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การริหารส่วนตำบลห้วยยาง   ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั ้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร  ทั้งเป้าหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ  ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง จำนวน  38  ราย ประกอบด้วย
พนักงาน ส่วนตำบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับได้รับการพัฒนา ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหร ับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้



๑๘ 
 

ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 
(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน
ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 



๑๙ 
 

ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 



๒๑ 
 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง   ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการ  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด  ดังนี้  

พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  พนักงานครูหรือบุคลาทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป  ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 



 

 

 

 

2567 2568 2569
บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
1 นายอธิภัทร  ปุราชะโก ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง นติิศาสตรมหาบัณฑิต  -

(นกับริหารงานท้องถ่ิน) (นติิศาสตร์)
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
2 นายประสงค์  เล่ือมใส หัวหนา้ส านกัปลัด ต้น รัฐประศาสนศาสตร  -

(นกับริหารงานทั่วไป) มหาบัณฑิต
3 นางสุภาภรณ์  ทุดปอ นกัทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร  -  + 1

มหาบัณฑิต
4 นางสาวธัญณิชา  อาจจุฬา นกัวิเคราะห์นโยบาย- ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  -  + 1

และแผน
5 นางสาวชลธิชา  แหมไธสง นติิกร ชก. นติิศาสตร์บัณฑิต  -

(นติิศาสตร์)
7 นางสาวพัชรมณฑ์ คอกสี เจ้าพนกังานธุรการ ปง. บัญชีบัณฑิต  -  + 1

8 จ่าสิบโทมานนท์  กงชัยยา เจ้าพนกังานป้องกันและ ปง. ปวส.อุตสาหกรรม  -  + 1

บรรเทาสาธารณภัย (เคร่ืองกล)

9 นางสมสมร  วงษ์จันลา นกัจัดการงานทั่วไป  - ครุศาสตรบัณฑิต  -

(ลูกจ้างประจ า) (สังคมศึกษา)

คุณวุฒิการศึกษา ผ่านการฝึกอบรมช่ือ-สกุลที่
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานต าแหนง่ ระดับ

๓.๖  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
       วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน  ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนกังาน         
   ส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหนา้ของข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน  ดังนี้



 

 

 

 

2567 2568 2569
กองคลัง
18 นางกัลยา  เรืองรังษี ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต  -

(นกับริหารงานการคลัง) (การเงินการธนาคาร)
19 นางสาวรัชชาภา ด้วงจอกนอก นกัวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชบัณฑิต  -  + 1

(การบัญชี)
20 นางปุณยาพร  พรมมาวัน นกัวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. ศึกษาศาสตร์บัญฑิต  -

เศรษฐศาสตร-สหกรณ์
21 นางสาววิไลพร  เติบโต นกัวิชาการพัสดุ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต  -

(การตลาด)  + 1
22 นางสาวชนภิา  พลยางนอก เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี ชง. ปวส.  -

(การบัญชี)
23 นางวีณา  แสนกัณา เจ้าพนกังานพัสดุ ชง. ปวส.  -

(การบัญชี)
24 นางสาวนติยา  ยศมืด ผช.เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ - ปวส.  -

(การบัญชี)
กองช่าง
25 นายนพดล  บัวขจร ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น การวางแผนภาคและเมือง  -

(นกับริหารงานช่าง) มหาบัณฑิต
27 นายภูวดิท  โรงชัยภูมิ นายช่างโยธา ชง. ปวส.  -

(ช่างก่อสร้าง)
29 นายณัฐวัฒน ์ ดีสกุลวงษ์ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - ปวส.  -

(ไฟฟ้า)

ที่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา ผ่านการฝึกอบรมระดับ
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงานต าแหนง่



 

 

 

 

2567 2568 2569
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
32 นางสาวสุเนตร   ดีสวน นกัวิชาการศึกษา ปก. รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต  -  + 1

33 นางสาวปาริชาติ  จันปัญญา เจ้าพนกังานธุรการ ชง. ปวส.  -
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)

36 นายชินกร  วรรณเดช ครู ครุศาสตรบัณฑิต  - -  + 1
(การศึกษาปฐมวัย)

37 นางสาวทิพากร  ลมสูงเนนิ ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - ศิลปศาสตรบัณฑิต  -
วิทยาศาสตร์บัณฑิต

38 นางสาวลินดา  บ ารุงภูมิ ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  - คบ.  -
(ปฐมวัย)

39 นางสาววิจิตรา  วงษ์ศรี ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - ปวส.  -
(การบัญชี)

กองส่งเสริมการเกษตร
นางอุทุมพร  ชาญช านิ ผู้อ านวยการกองส่งเสริม ต้น วิทยาศาสรตร์บัณฑิต  -  + 1

การเกษตร (เกษตรศาสตร์)
กองสวัสดิการสังคม
47 นายโกวิท  ลครพล ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น รัฐประศาสนศาสตร หลักสูตรนกับริหารงานสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) มหาบัณฑิต
48 น.ส.สุภาพร  นามบรรลือ นกัพัฒนาชุมชน ปก. รัฐประศาสนศาสตร  -

บัณฑิต

51 นางสุภาวดี   พิศนอก นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรนกัวิชาการเงินและบัญชี
3 3 3รวม

ต าแหนง่ ระดับ คุณวุฒิการศึกษาที่ ช่ือ-สกุล ผ่านการฝึกอบรม
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม

หมายเหตุตามหลักสูตรสายงาน

หน่วยตรวจสอบภายใน
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)  
เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ   หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

“ทันสมัย  ร่วมใจประสาน  บริการเป็นเลิศ  เทิดคุณธรรม” 
 ทันสมัย   หมายถึง  ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT)  มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 

 ร่วมใจประสาน  หมายถึง  ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยยางตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

 บริการเป็นเลิศ หมายถึง  การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอย ู ่หัว 
“ข้าราชการ  คือ  ผู้ทำงานให้ประชาชนชื่นใจ”  การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ  เพื่อสนองนโยบายรัฐให้
สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ .ศ. 2545 ม.3/1…การบริหารราชการตาม
พระราชบัญญัติ  ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ  ความมีประสิทธิภาพ  
ความคุ้มค่าเชิงภารกิจ  การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การลดภารกิจ   การอำนวยความสะดวก  และการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน…ทั้งนี้  ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี… 

 เทิดคุณธรรม  หมายถึง  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยางจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ด้วยความโปร่งใส  และเป็นธรรม  ตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
เพ่ือใหก้ารพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง   และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ดังนี้  
 
 1 )  พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค ์ ก ร อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล ห ้ ว ย ย า ง  ใ ห ้ เ ป็ น 
มืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ 
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง     ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กร 
 
๔.๓ ค่านิยม  

จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิน่ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยม  ดังนี้  

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหาร
ส ่ วนตำบลห ้ ว ยยา ง  เพ ื ่ อพ ัฒนาบ ุ ค ล ากร ข ้ า ร าชการหร ื อพน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ล ู กจ ้ า ง 
และพนักงานจ้าง  เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 



27 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าว ปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป  งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

- 

 

2๐,000 
 

- - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงาน
การเกษตร 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

3 3 180,000 180,000 180,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 4 3 3 200,000 180,000 180,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป  งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

38 
 
 

38 38 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

- - ๓ - - ๒0,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

38 
 
 

38 38 ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

6 
 
 

6 6 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 85 85 85 260,๐๐๐ 260,๐๐๐ 2๘0,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป  งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

3 
 

3 3 ๒0,000 
 

๒0,000 
 
 

๒0,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

38 38 38 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

7 7 7 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 48 48 48 ๒0,000 ๒0,000 ๒0,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป  งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

38 
 

38 38 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 
 

5๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

38 
 

38 38 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

38 
 

38 38 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

38 
 

38 38 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐ 33๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 152 152 152 50๐,๐๐๐ 50๐,๐๐๐ 50๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ป  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ 1 1 2๔๐,๐๐๐ 180,๐๐๐ 180,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 4 260,๐๐๐ 260,๐๐๐ 280,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐ ๒0,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 50๐,๐๐๐ 50๐,๐๐๐ 50๐,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑1 ๑2 980,๐๐๐ 960,๐๐๐ 980,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ห้วยยาง 

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำนบลห้วยยาง       
สามารถปรับเปลี่ยน  แก้ไข  เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดนครราชสีมา  ตลอดจนแนวนโยบาย  และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ   หรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม  กับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567– 2569 
--------------------------------- 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบ
กำหนดทิศทางการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสังกัด  ในห้วงระยะเวลา  
3  ปี ประกอบกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยยาง  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30 กันยายน  2566 นี้ 
  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง  มีแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ใช้ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึง
อาศัยอำนาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  ในการประชุมครั้งที่ 
9/2566  เมื่อวันที่  26  กันยายน  2566  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลห้วยยาง ดังนี้ 

1. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง เรื่อง แผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  

2. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2566 เป็นต้นไป 

   ประกาศ   ณ   วันที่   29  กนัยายน  พ.ศ. 2566 
 
 
 

(นายประสาสน์   เกษนอก) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยยาง 

 
 
 
 
 
 

 

 


